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Foto 1: Marielle foi a 52 vereadora mais
votada do Rio de Janeiro, com pouco
mais de 46 mil votos | Divulgagdo/
Instituto Marielle Franco
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1— Introducao

Quem somos

O Dicionario de Favelas Marielle Franco tem como missao contribuir e participar
da trajetoria de lutas de moradores de favelas e periferias pelo reconhecimento
de sua participagao social na construcao das cidades, da democracia e da
nacao brasileira.

“O Rio de Janeiro s6 é o que é por causa da favela. N6s somos conhecidos
pelo samba, aonde nasce isso? Com quem nasce isso? Entdo tudo que a
favela tem de melhor ela ofereceu pro Rio de Janeiro e colaborou muito
para o desenvolvimento social, econémico e cultural do Rio de Janeiro. E
por que nao dizer do Brasil?”

Lula (lideranga do Morro da Babilénia no documentario Favela é Cidade)

Nosso objetivo & a criagao de um espago coletivo que possibilite a ampla
articulacao do conhecimento sobre favelas, de forma livre e colaborativa, através
da plataforma digital wikifavelas.com.br.

Inicialmente criado como Dicionario Carioca de Favelas, passou a se
chamar Dicionario de Favelas Marielle Franco, que foi nossa colaboradora,
sendo lancado em 2019, no Instituto de Comunicagao e Informacao

Cientifica e Tecnologica em Sadde (Icict/Fiocruz), com nosso compromisso:




Fote 2: Divulgagao/PSOL e Instagram Marielle Franco

Somos uma plataforma virtual de acesso aberto
para a coleta e producao de conhecimento
sobre favelas e periferias, alojada no Instituto
de Comunicacao e Informacao Cientifica
da

Buscamos estimular a

e Tecnologica Fiocruz (Icict/Fiocruz).
construgao coletiva

do conhecimento existente sobre favelas

e periferias em todo o Brasil, por meio da

articulagao de um conjunto de parceiros, tanto

no meio académico quanto nas instituicoes

O Dicionario de Favelas
homenageia Marielle  Franco,
sociologa nascida no conjunto
de favelas da Mare, que foi eleita
vereadora do Rio de Janeiro em
2016 e foi assassinada em 2018. Ela
ficou conhecida mundialmente por
sua luta em defesa dos direitos
humanos, especialmente das
mulheres negras, dos moradores de
favelas e da populacao LGBTI.

Tentaram calar sua voz,
como fizeram com tantas outras
liderancas populares, mas sua
trajetoria deixou muitas sementes
e o Dicionario de Favelas tem
o compromisso de  difundir
0os valores pelos quais ela viveu
e morreu.

produtoras de conhecimento existentes nos
proprios territorios.

Neste sentido, entendemos o Dicionario
de Favelas Marielle Franco como promotor
da mediacao politica entre atores que
se encontram no espa¢o das praticas
discursivas, textuais, imagéticas ou orais,
buscando desfazer as hierarquias e a
reproducao da colonizacao.
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“Parece claro que tudo isso indica que a producao intelectual sobre as favelas

tem sido, ela propria, uma consequéncia da desigualdade caracteristica da construcdo

hegemonica dessas localidades como “margens” das cidades onde se situam. Ha, pelo

menos, dois resultados conjugados desse estado de coisas. De um lado, a producgao

intelectual sobre as favelas torna-se um dispositivo de poder (mesmo que ndo intencional),

ndo importa quais os problemas abordados; de outro, 'cria-se uma dualizacdo qualitativa

da producao social do conhecimento sobre elas, reduzindo a relevancia da producdo dita

“nativa” vis-a-vis a “académica’. L.A. Machado da Silva (texto para debate em Fragmentos).

Entendemos a colonizacao como parte do
dominio discursivo, como nos ensina Franz
Fanon(1968).DeacordocomFanon,aproposta
de decolonizagao do conhecimento sobre as
favelas orienta-se pela busca de rompimento
com a producao compartimentada de
conhecimentos e com as linhas divisorias
estabelecidas como marcas territoriais

da dominacao, tais como as demarcagoes

A plataforma WikiFavelas & um dispositivo
que permite a favela falar de si mesma, uma
ferramenta que vai além da vocalizagao
porque se insere na construcao coletiva
desse sujeito periférico, como denominado
por Tiaraju D'Andrea (2020), que afirma
sua identidade entrelacando  raga,
classe e territorio, na construcao de

sua subjetividade.

asfalto/favela, conhecimento/saberes.

1 Fanon, Frantz. Os Condenados da Terra, Editora
Civilizacao Brasileira, Rio de Janeiro, 1968

“A ideia de criar um Dicionario Carioca de Favelas partiu da constatacdo da
necessidade de integrar a vasta producado interdisciplinar sobre esse tema, possibilitando
a circulacao de conhecimentos entre diferentes disciplinas e potencializando a produgao
académica ao tratar as favelas a partir de diversificados eixos disciplinares em um
mesmo veiculo. Aléem disso, expressa a compreensdo de que a favela, para aléem de
um territorio da cidade, é o espago relacional onde se entrecruzam e interagem Estado,
Mercado e Comunidade de Cidadaos, redesenhando em cada periodo historico o tecido
socioeconémico e urbanistico, os centros e as periferias, as inclusoes e exclusées. A
compreensdo da cidadania como constituicdo e reconhecimento de sujeitos politicos
capazes de inserir suas necessidades e projetos emancipatorios na esfera pablica implica
a necessidade de assegurar a preserva¢do da memoria social e politica, atraves das quais

”

individuos e grupos sociais constroem suas identidades e projetam suas expectativas

Sonia Fleury (texto da primeira versao do projeto do Dicionario de Favelas).




Assim, o Dicionario de Favelas Marielle Franco

assume um conjunto de pressupostos e

estratégias fruto de debates na sua construcao:

2\

Construcao coletiva de conhecimento
sobre as favelas;

Nao ha monopoélio do conhecimento sobre
as favelas e seus moradores;
Horizontalidade entre saberes populares e
producao académica;

Autoria preservada no texto original
e producao coletiva assegurada na
Plataforma Wiki;

As discordancias devem ser registradas;

nao ocultar os conflitos.

Mobilizacao dos produtores de conhe-
cimento (territorializacdo, nacionalizacao
e internacionalizacao);

Valorizagao da memoria das populagoes
das favelas e, portanto, da propria cidade;
Dissolver as divisoes entre os produtores
de conhecimento na favela e sobre
a favela;
Superar a divisao entre propriedade

intelectual e conhecimento coletivo.

Foto 3: Reunidao
do Conselho
do Dicionario
de Favelas.
03/06/2018

Nossa Organizacao

Desde a fase inicial, onde se discutiu a
proposta, naquele momento, de realizacao
do Dicionario Carioca de Favelas por
meio de uma plataforma digital, foram
convocados diferentes atores para que
pudessem contribuir para sua criagao,
como académicos que se dedicam a estudar
diferentesdimensoesdasfavelaseliderancas
e intelectuais que, desde os territorios, tém
impulsionado projetos de memorias e agao
coletiva que tém ressignificado o conceito
de favelas.

Foi entao constituido, de forma paritaria,
o Conselho Editorial (Anexo 1) que se
responsabilizou pela estruturagao tanto
do projeto inicial quanto da forma de
organizagao dos contetdos na plataforma.

Foto 4: Reunido
da equipe do
Dicionario com
pesquisadores
externos.
Outubro / 2024
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“O papel do comité editorial do Dicionario Carioca das Favelas seria voltado a

edicao de regras, politicas e guias de edicao. Por exemplo, a explicitacdao de diferentes pontos

de vista sobre assuntos controversos poderia ser editada como uma politica do Dicionario

e divulgada a todos os usuarios. Essas normatizacoes poderiam ser poucas no inicio, com

objetivo de fomentar o engajamento de usudrios sem esforcos excessivos, e poderiam

ser ampliadas na medida em que surgissem questoes sobre o conteido do Dicionario.”

Marcelo Fornazin (texto elaborado para debate em Fragmentos).

A estrutura atual do Dicionario de Favelas,
que foi sendo construida ao longo da
trajetoria, consiste no Conselho Editorial, na
Coordenacao,composta pela Coordenadora
Geral, Sonia Fleury e Coordenadores de
linhas de atuacao, na Equipe de Pesquisa
e no conjunto de Colaboradores e Parceiros.
Na medida em que a atuacao se diversificou,
ultrapassando mesmo a propria plataforma,
foi necessario criar uma instancia de

coordenagao composta pela coordenagao

" ._‘-:.."L-__.ﬁ-

geral e os e as coordenadoras das distintas
linhas de atuacao, com vistas a manter
a organicidade do trabalho. A equipe de
pesquisadores foi sendo ampliada na
medida em que foram criadas novas areas
de atuacao, face as demandas emergentes,
adotando o principio da diversidade na sua
composicao, tanto em relacao a formagao
de seus membros, como ao pertencimentos
aos territorios de favelas e periferias (Anexo

Il - Equipe de Pesquisadores).

.

Pa .-

“Antes de ser parte da equipe, me encantava um espaco de nome

dicionario que eu ja entendia como um lugar que concentrava saberes favelados.

Fui ainda mais feliz quando vi que meu trabalho de conclusao de curso poderia

ser lido e acessado pelos meus, por conta da WiRiFavelas. O compromisso da

Sonia, Palloma e dos demais em primar pela diversidade na equipe, ilumina e

Joga ainda mais luz naquilo pelo qual o espaco se propoe: Inclusao e identidade.”

Norma Miranda.

q

BN
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Ja  os colaboradores sao aqueles
participantes que se inscrevem na
plataforma e colocam ali sua contribuicao
em termos de conteddo - o qual
denominamos de “verbetes”. Além disso,
foi criada uma ampla articulagao com
diferentes parceiros que apoiam nosso
trabalho e nos permitem expandi-lo além
das fronteiras inicialmente propostas.
Em ambos casos, o crescimento de
colaboradores e parceiros & um indicador
do reconhecimento e legitimidade que o
nosso trabalho tem alcancado.

CONSELHO
EDITORIAL
PARIDADE

COORDENACAO

EQUIPE DE
PESQUISA
E DIVERSIDADE

COLABORADORES
E PARCEIROS
PLURALIDADE

Figura 1: Estrutura do Dicionario de Favelas em 2024

Qual é a motivagdo para se editar um artigo da Wikipédia?

“Uma parte dos usuarios contribui para a Wikipédia de forma altruistica, sem esperar

uma recompensa. Contudo, outra parte se engaja pela reciprocidade, que esta vinculada

ao retorno reciproco entre os usuarios da Wikipedia. A reciprocidade se desenvolve

com o retorno de longo prazo, com o aprendizado sobre o assunto do artigo e

também com o debate sobre topicos. A reciprocidade fomenta senso de comunidade

e, alem disso, os usuarios se engajam na construcao de um objetivo coletivo.”

Marcelo Fornazin (texto para debate em Fragmentos).

Desde as discussoes iniciais até 0 momento
atual, um grande esforco de reflexao coletiva
tem sido dedicado a pensar e repensar a
organizacao dos conteddos na plataforma.
Tal sistematizagdo torna-se necessaria
para facilitar a busca dos contetidos pelos
visitantes e permite nossa permanente
e necessaria avaliagdo qualitativa e
quantitativa dos contetdos ali inseridos.
Foram assim definidos o0s seguintes

Eixos Analiticos paraagrupar os contetdos dos
verbetes: Estado e Mercado; Associativismo
e Memoria; Sociabilidade e Cultura; Sadde
e Coronavirus, posteriormente substituido
por Saude. A partir da definicao dos Eixos
de Analise, foram definidas as categorias
tematicas para cada um deles, o que talvez
tenha sido o maior desafio que encontramos,
motivo de ricas discussoes e que devem estar

em permanente analise critica.
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Por que é preciso categorizar? Nao é possivel pensar apenas em verbetes, sem
pressupor ou construir a posteriori alguma unidade tematica alem de “favela”?
“Se a coisa é tdo confusa a ponto de necessitar um dicionario aberto a contribuicoes
“exteriores” e uma “pacificacao” das divergéncias entre opinioes e ponto de vistaq,
porque ndo “relaxar e... deixar rolar”? Tentar alguma forma de totalizacdo a) nao estara
fadada ao fracasso, pelo menos no plano l6gico; b) ndo implicarG em uma tomada
de posicao de valor que ndo cabe em um dicionario? Acresce que tenho certeza de
que o dicionario conterd, alem de verbetes que correspondem a “conceitos’, varios
outros que serdo “opinioes” de modo que conceitos e opinioes terdo 0 mesmo status
logico no dicionario, como é perfeitamente normal. Outro dia a Sonia caracterizou
minha reflexao - reconheco que nao sem alguma razao, ao menos do ponto de vista
dela - como “anarquista” (acho que ela se referia ao aspecto légico-tedrico, ndo ao
ideologico). Mas ndo creio que este seja o caso do comentario acima, que penso ser
inteiramente instrumental-estratégico. Ate porque a intencao e colaborar, nao atrapalhar.”
L.A. Machado (texto para debate em Fragmentos).

SN

Apos intensos debates sobre definir categorias a priori ou a posteriori, contemplar categorias

nativaseanaliticasetc.,chegou-seaumapropostaconsensuadade caraterflexivel,que,inclusive,

permitiu a incorporacao do Coronavirus durante a Pandemia, como se pode ver na figura abaixo:

ESTADO E
MERCADO
| -
7, Moradia
]
(&)
) Educagdo
G
QE, Meio ambiente
s
n —
(41 Urbanizagao
‘=
o =
o) Mobilidade
(]
e
8 Seguranca

Economia e mercado

Eixos de analise

ASSOCIATIVISMO E
MEMORIA

Associagoes e
movimentos sociais

Pesquisas

Figura 2: Eixos de analise e categorias tematicas

SOCIABILIDADE E
CULTURA

Sociabilidade

Género e sexualidade

Etnia e relacoes
raciais

SAUDE
sus —
Atencao primaria
Sadde mental
Politicas de Salde
Servigos
Doengas
Promocao da salde
Tecnologias em salide
Pesquisas em saide
Direitos de saide
Coronavirus

Salde ampliada

b
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Passada a fase original de modelagem do Dicionario de Favelas, o trabalho

daequipe se concentrou basicamente em duas linhas de acdo: a construcao de uma

plataforma proépria, utilizando a tecnologia wiki, e a mobilizacdo dos Conselheiros

e Conselheiras para producdo de verbetes em seus territorios e campos de atuacao.

A opcao pela construcdo de uma plataforma propria assegurou que o principio da

pluralidade de opinides, evitando forjar consensos em um texto tnico sem autoria

explicita, se materializasse.

Foramgrandesosdesafiosdecorrentesdessa
opgao, mas nos permitiu, posteriormente,
dar respostas efetivas a necessidade de
inclusao de verbetes com formas nao
textuais de manifestacao, de forma a
assegurar a vigéncia do nosso principio
de horizontalidade.

A outra linha, originaria e permanente, diz
respeito a producao de verbetes, que trata de
desenvolver estratégias de mobilizagao para
captacao de contribuicoes de participantes
e da equipe de pesquisadores. As diferentes
estratégias que foram sendo desenvolvidas
com esse objetivo, demarcam as etapas da
nossa trajetoria.

A reflexdo permanente sobre nosso
trabalho, seus desafios e nossas limitagoes,
traduziu-se em uma féertil producao de
artigos académicos embasada em estudos
e debates coletivos, o que gerou a linha
de atuacao de Producao Académica, que €
a formacao e intercambio disciplinar entre
0os membros da equipe. Mais recentemente,
a area de pesquisas, desenvolvida por

diferentes linhas de acao, tem dinamizado
a producao académica do Dicionario
de Favelas.

A linha de acao sobre Comunicagao
e Marketing surge da constatacao da
necessidade de propiciar condi¢cdes para
que os conteddos produzidos fossem
acessados por leitores. Da mesma maneira,
ao enfrentar o desafio de aumentar os
acessos a plataforma, surgiu a necessidade
de criar meios de divulgacao e desenvolver
um sistema de métricas que nos permitisse
conhecer o alcance dos conteudos
da plataforma.

O aumento de verbetes nos colocou um
outro desafio que foi o de padronizar o
conteldo, desenvolvendo um processo
permanente de avaliacao e categorizagao
dos verbetes. Foi essa a origem da linha de
acao Avaliacao e Qualidade, que se associa
ao esforco de construcao de sistemas de
medicao dos impactos do Dicionario de

Favelas na sociedade.



Importa destacar que a especializagao do
trabalho em diferentes linhas de atuacao foi
sendo, pois, construida a partir dos desafios
que se impuseram na nossa trajetoria, dando
as respostas adequadas para cada um deles.
No entanto, para além do Ciclo de Estudos
no qual participa toda a equipe, as linhas de
acao nao sao trabalhos estanques, sendo
necessaria a permanente interagao entre
elas. Por exemplo, a comunica¢ao depende
da producao dos verbetes, ambas estando
em sintonia com as atividades das linhas de
acao de tecnologia de informacao e design
e com as de avaliagao e qualidade. Assim,
cada linha de acao nao so depende das
demais, como coloca desafios que precisam
ser vencidos coletivamente. Por fim, vale
lembrar que, sendo a plataforma a base
material do nosso trabalho, todas as demais
atividades devem ser direcionadas para a
producao de verbetes.

q
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O reconhecimento do nosso trabalho
aumentou as demandas por atuacao junto
aosmoradores,tanto pararegistraremvideos
suastrajetorias de lutas como para fortalecer
o desempenho de coletivos nos territorios,
por meio de qualificacoes para tratamento
de acervos e fortalecimento institucional
e também a capacitagao profissional de
seus membros. Para ultrapassar os limites
materiais da plataforma foi necessario atuar
junto ao Legislativo, captando, por meio
de Emendas Parlamentares, apoios para
o desenvolvimento de diversos projetos.
A linha de acao de projetos €& dinamica
e responde as demandas que emergem
dos usuarios e participantes, bem como
das  inovacoes  desenvolvidas  pela
propria equipe, como ao transformar
o conteldo dos verbetes em material

de apoio didatico-pedagogico. =

DICIONARIO DE

FAUBIAS

€ MARIELLE FRANCO

Descubra, produza e compartilhe histérias e memdrias das favelas e periferias

Nés somos uma plataforma virtual de acesso aberto para a colegéo e produgdo de conhecimentos sobre
favelas e periferias. Buscamos estimular a coleta e construgdo coletiva do conhecimento existente sobre as
favelas e periferias de todo o Brasil, por meio da articulagéo de uma rede de parceiros, tanto nas academias
quanto nas instituides produtoras de conhecimentos existentes nos proprios territérios. Faga parte vocé

também!

O que vocé procura?

p——

Verbete em destaque

Figura 3: Dicionario de Favelas Marielle Franco



Dicionario de Favelas Marielle Franco

Nossa Historia

Desde 2019,
FIOCRUZ, o Dicionario de Favelas Marielle

ano de seu lancamento na

Franco avangou muito, tanto em capacidade
técnica da plataforma, como também em
possibilidades de articulagao para alem da
plataforma, em parcerias e colaboragoes.
Tal avanco é medido, por um lado, pela
apresentacao de uma plataforma virtual
com diferentes funcionalidades técnicas, e,
por outro, pela diversidade de territorios,
coletivos e grupos presentes no Dicionario,
bem como pelo enraizamento da plataforma
em diferentes setores. Neste sentido, é
possivel reconhecer, através da historia
de construcao do projeto, algumas fases,
considerando seus desafios.

Inicialmente pensado como um “Dicionario
Carioca de Favelas”, teve seu ambito e escopo
ampliado, ao assumir o nome de Marielle
Franco, passando a se chamar Dicionario de
Favelas Marielle Franco. Buscando manter

o legado de Marielle Franco e de tantas
outras liderangcas comunitarias, o projeto
homenageou a defensora de direitos
humanos, mulher negra, mae e LGBTQIAP+.
Assim, passou a se comprometer com a
construcao coletiva de conhecimentos sobre
as favelas e periferias de todo o pais - e para
além dele -, com o objetivo de favorecer a
preservacao da memoria e das identidades
coletivas dos(as) moradores(as) como
parte do compromisso com a expansao da
cidadania e do direito a cidade.

Nessa primeira fase, portanto, de
estruturacao da plataforma e deorganizagao
dos seus conteldos - assim definidos como
“verbetes” - tivemos um trabalho intenso de
mobilizacao, realizado a partir das parcerias
com os membros do nosso Conselho
Editorial. Havia sido proposto um conjunto
de verbetes iniciais capazes de criar as
bases para os nossos eixos de analise - a
saber, “Sociabilidade e Cultura”, “Estado
e Mercado” e “Associativismo e Memoria”.
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Foto 5: Lancamento
do Dicionario de
Favelas no ICICT/
Fiocruz.
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A producao desses verbetes seria, entao,
realizada a partir de grupos de trabalho
mobilizados pelos(as) conselheiros(as),
relacionados(as) as instituicoes fundadoras
do projeto.

Apesar de ter sido uma etapa fundamental
para consolidacao da rede de parceiros, 0s
resultados esperados diante da producao de
verbetes nao foram totalmente alcancados.
Inclusive, a escrita - base das plataformas
wiki -, foi, entao, percebida como uma de
nossas principais limitacoes. De certo, as
plataformas nao sao dispositivos neutros, e
a escrita € um habito de classe. Para buscar
superar este desafio, foram criados meios
para aceitar outras formas de expressao,
como imagens e audiovisuais, atraves
da implementacao de novas ferramentas
técnicas.

Dessa forma, foi possivel operacionalizar
a plataforma como uma tecnologia social
e, a partir disso, foi sendo construida a
sua expansao. No sentido dessa expansao,
foram formuladas e realizadas oficinas
locais, em diferentes territorios e eventos,
(Anexo Il - Oficinas) para producdao de
verbetes, considerando a rede de parceiros.
E, para alcancar parte dos atores que
pudessem encontrar no Dicionario de
Favelas inspiracao, mobilizamos uma série
de contatos, convidando-os diretamente
para a producao de verbetes. Essa
estratégia aumentou o nimero de verbetes
e de participantes, porém, manteve nas
maos do projeto e de sua equipe o poder
discricionario de decidir sobre os conteldos

e temas de interesse.
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Foi apenas em 2020, em meio a crise sanitaria
de COVID-19, que afetou terrivelmente os
moradores(as) de favelas e periferias do
Brasil, que o Dicionario de Favelas pode
ser efetivamente utilizado como tecnologia
social em prol da comunidade. Na falta
de politicas adequadas, moradores(as)
se organizaram local e nacionalmente, e
a plataforma passou a ser intensamente
mobilizada por coletivos de favelas para
vocalizar suas reivindicagoes e protestos.
Para dar suporte a essas reivindicagoes, a
plataforma criou um novo eixo de analise
chamado “Coronavirus” (hoje incorporado
ao eixo Saude) e este pdde ser instrumento
para divulgacao de dezenas de iniciativas
de combate e enfrentamento a pandemia,
capazes também de reorientar as proprias
politicas para as cidades. As paginas contidas
neste eixo foram acessadas por dezenas de
milhares de pessoas ao longo da pandemia.
Nesse periodo, o projeto também alcanga
outros bracos para além da propria
plataforma, iniciando umafase de ampliagao,
ao propor grupos de estudo, ciclos de
debates e cursos de formacao, visando a
ampliacao do acesso a tecnologias e saberes
que permitam que todos(as) sejam capazes
de contar e preservar suas memarias, e, com
isso, incidir politicamente sobre o futuro das
cidades. Foram incorporadas como verbetes
as lives produzidas pela Universidade da
Cidadania da UFRJ) - “Favelas, pandemias
e cidadanias”, sendo que, posteriormente,
o Dicionario de Favelas passou a produzir
suas proprias lives no projeto intitulado
“Favelas em Movimento”. Também foi criado
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Dicionario de Favelas Marielle Franco

o projeto “Tamo Junto!”, com objetivo de
fortalecimento técnico e institucional de
organizagoes sociais e coletivos de favelas.
Em 2021, em meio as mobilizagoes em
torno dos coletivos, &€ também estruturada
a politica de comunicagao do projeto, com
a criacao da equipe de comunicacao, que
passa a atuar nas redes sociais e em outras
midias, procurando ampliar o alcance das
estratégias dos coletivos e instrumentalizar
os interessados ao acesso e apropriacao dos
conteddos entao divulgados na plataforma.
Inclusive, & neste periodo que passamos
a criar uma comunicacao consolidada
atraves, por exemplo, do envio mensal do
nosso Boletim Informativo do Dicionario

de Favelas Marielle Franco, buscando
manter a fidelidade com nossos parceiros.
Também passamos a pensar a respeito da
nossa propria producao, reconhecendo-nos
- e reconhecendo a plataforma - como
atores mediadores no processo de producao
coletiva de conhecimentos.

E foi pensando nesse alcance e na
linguagem para com o nosso publico que,
em 2022, decidimos implementar uma nova
identidade visual para o projeto, atualizando
sua marca nas redes sociais e na propria
plataforma. Para isso, escolhemos a pipa,
simbolo da alegria de viver com os pés na
realidade e a esperanca de conquistar uma
sociedade democratica e plural.

“A pipa lembra a utopia de estar
hoje lutando para afirmar nossa potén-
cia, a nossa resisténcia, a nossa resilien-
cia, toda a nossa garra de ter propostas
para a favela, para a cidade, para o pais,
para a preservacao da vida do mundo,
da terra.”

Cleonice Dias
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Nesse sentido, desafios técnicos também nos
foram impostos, principalmente no que vem
a ser a acessibilidade da plataforma. E, com
a expectativa de ampliar os nossos debates
por outros meios, firmamos parcerias com
canais virtuais para publicacao de artigos.
Podemos dizer que este momento marca
a fase de reestruturacao do Dicionario de
Favelas, com especial atencao a ampliagao
do alcance do publico externo.

Em 2023, esses desafios foram ainda
mais marcantes para nossa trajetoria.
Ampliamos a nossa equipe de comunicagao
e design e implementamos melhorias para
a acessibilidade da plataforma, procurando
atualizar a nossa identidade visual com
cores acessiveis e melhor aplicabilidade. Foi
também neste momento, no més que marcou
5 anos do assassinato de Marielle Franco,
nossahomenageada,querealizamosoevento
“Marielle Vive: Favelas na Reconstru¢ao do
Pais”. O evento contou com representantes
e liderancas que se propuseram a discutir
o legado politico de Marielle Franco e as
estratégias para a construcao de novos
caminhos na luta por direitos de cidadania.
A exposicao fotografica “Outras Mareés”,
com fotografias de integrantes do Coletivo
Fotografia Periferia e Memoria, foi realizada
de forma integrada ao evento, na Biblioteca
de Manguinhos, onde permaneceu em
cartaz durante o més de marco de 2023. Com
curadoria de Dante Gastaldoni, as imagens
sao depoimentos visuais sobre distintas
favelas, periferias e populagoes tradicionais,
retratadas por fotografos a partir de uma
relacao de afeto e cumplicidade.
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Foto 6: Parte do coletivo FPM na abertura da
mostra Outras Marés, no evento Marielle Vive!
Favelas na reconstrugdo do pais, Foto: Equipe
Dicionario Marielle Franco. Maio / 2023

A partir dessas agoes, nos tornamos mais
articulados até mesmo internamente, junto
ao Instituto de Comunicacao e Informagao
Cientifica e Tecnologica em Sadde (Icict-
Fiocruz). Dessa forma, foi possivel a
renovacao do projeto e realizar outras
atividades em parceria com profissionais do
Instituto, como o Curso de Acervos Marielle
Franco, ministrado no final de 2023. Nesse
periodo, inclusive, alcancamos a marca de
quinto site mais acessado da Fiocruz — ao
considerarmos aqueles sites acompanhados
pela ferramenta interna AWStats, ou seja,
0 que nao condiz com o contingente total,
mas fornece uma boa representacao —,
contabilizando mais de 50 milhoes de
acessos, com mais de 2.000 verbetes
compartilhados. Em 2024, ja chegamos a
ser o terceiro site mais visitado dessa base
de dados da Fiocruz, ultrapassando os 60
milhdes de acessos.
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Foto 7: Teleférico do Complexo do Alemdo, 2011. Foto de AF Rodrigues

Como parte do planejamento para os
proximos anos do projeto, em 2024, nos
organizamos em novas metas, considerando
novas frentes de atuacao. Nosso objetivo,
neste caso, tem sido a territorializacao
para, entao, interagirmos frente a frente
com o nosso publico em seus territorios.
Estao sendo realizadas atividades de
campo ao mesmo tempo em que estao
sendo propostos Novos cursos e uma série

2019 2020

Entrada nos

Lancamento do territorios. coletivos.
projeto. 1 mil verbetes na Média de 1 mil
plataforma. visitas diarias.

de oficinas, visando, especificamente, a
ampliacao das equipes nos territorios e
o alcance das midias comunitarias. Uma das
novas frentes de trabalho implementadas é a
de apoio pedagogico, que prevé a aplicagao
doscontetdosdosverbetesnassalasdeaula,
alcancando a juventude com conhecimentos
e saberes que possam também inspira-los
a construir coletivamente o Dicionario de
Favelas Marielle Franco.

2021

Articulagcao com




Linha do tempo:

2019 - Fase 1: ESTRUTURACAO

2020 - Fase 2: EXPANSAO

- Apoio aos coletivos em combate

ao Coronavirus.

2021-2022 - Fase 3: AMPLIAQAO

+  Estruturacao da politica de
comunicagao;

« Estratégias para atendimento
aos coletivos;

+ Inicio dos cursos de formacao;

+ Implementacao da nova identidade
visual;

« Parcerias com blogs e jornais.

2023 - Fase 4: REESTRUTURACAO

+ Renovacao do projeto na Fiocruz;
«  “Marielle VIVE!;

+ Realizacao do curso de acervos;

+  Novas emendas parlamentares.

2022

2023

ano;

Ecosoa M
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Relatorio de Atividades — 2019-2024

Fases do Dicionario de Favelas:

ESTRUTURACAO

Mobilizacao de parceiros para a
construcao da rede de producao
de conhecimentos.

EXPANSAO

Definicao de tematicas e realizacao de
oficinas para producao de verbetes.

AMPLIACAO
Realizacao de parcerias, cursos e
eventos, ampliando a atividade
.para além da plataforma.

REESTRUTURACAO
Criacao de nova identidade visual
e ampliacao da equipe e das
estratégias de comunicagao.

TERRITORIALIZACAO
Criacdo de novas frentes de atuacao

nos territorios, com atividades
desenvolvidas com parceiros.

2024

outras midias.

+ Média de 35 mil
acessos mensais.

@ = @ = @ >
. -Crlanglo da ' | EstwiEcs 6 * Reestruturagao
identidade visual. da equipe.
marca.
+ Articulagao com + Ampliagao

- Ampliacao da equipe.

+ Média de 50 mil
acessos mensais.

do alcance.

» Média de 60 mil
acessos mensais.
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COMUNICACAO E MARKETING

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DESIGN

AVALIAGCAO E QUALIDADE




Relatorio de Atividades — 2019-2024

2.1— Producao de Verbetes

Equipe: Palloma Menezes e Caique A area de producao de verbetes relne

Azael (coordenacdo); Gabriel Nunes, pesquisadores dedicados a produgao

Norma Miranda, Vitor Martins, Kharine de verbetes para a plataforma, a partir

Gil, Hugo Oliveira, Flavinha Candido e de diferentes taticas de mobilizacao de

Matheus Moura. atores parceiros ou por meio da coleta
e sistematizacao de dados primarios
e secundarios.

Vitor Martins

Hugo Oliveira Flavinha Candido Matheus Moura

Producdo de Verbetes



Todos o0s conteudos incluidos na plataforma do
Dicionario sdo chamados verbetes, quaisquer que sejam eles. 0 21 0 0
“Verbete” vem de verbo, o que se quer falar, enunciar, depor,

. - verbetes disponiveis
demonstrar, denunciar, mostrar, afirmar, explicitar etc. O ato P

WIKi

de se expressar tem a intencdao de comunicar, de compartilhar

com outros seu ponto de vista, suas ideias e suas historias.

O Dicionario de Favelas Marielle Franco esta organizado em A cor pirpura - Djonga (mdsica)

“A Cor Plrpura” é uma cangio de autoria do artista Djonga. Nas cangdes "A Cor PUrpura” e "Em

Quase Tudo, o rapper, escritor e compositor reflete sobre a masculinidade a partir das relagdes

“verbetes” que constituem manifestacoes autorais sobre favelas s gt s e

Autoria: Equipe do Diciondrio de Favelas Marielle Francol*)

e periferias. Temos na plataforma diferentes tipos de verbetes:
textos, poemas, imagens, videos, filmes etc., desenvolvidos por
usuarios cadastrados, capazes de criar paginas na plataforma,

ou seja, inserir nela os conteudos que desejam.

A constituicao de uma equipe dedicada a producao de verbetes
desde o inicio da organizagao do projeto foi em funcao da

¥ Faca parte dessa histdrial # Escreva seu verbete!

Cidades - uma possivel saida ao n6 da terra
(artigo)

necessidade de mantermos um grupo cujas tarefas sao voltadas

a mobilizacao de diferentes atores, sejam eles moradores ou
ativistas das favelas, ou pesquisadores em temas relacionados as

Termo Territorial Coletivo expressa nova forma de gerir terras urbanas, Permite as populagdes
upadas, cuidar do espago comum e garantir casa prépria, fora

favelas, para criar verbetes para a plataforma.

Em que pese que o Dicionario de Favelas cresceu e se desenvolveu

Sobre (e ooz

Sabe-se que a questio fundisria & um dos
maiores desafios do Brasil. Desde a invasdo
portuguesa, um amélgama de regimes juridicos &
relagdes sociais criou 0 “nd da tema” que perdura
até os dias atuais. O tema passou a ganhar
destaque e uma importante produg3o normativa a
partir do golpe juridico-parlamentar de 2016. O
sentido das varias normas produzidas sobre &
regularizagio fundiéria desde entdo & univaco: homogeneizar o regime juridice da terra sob o
paradigma da propriedade privada individual, permitindo um aprofundamento das transagBe:

¥ Faca parte dessa histérial # Escreva seu verbete!

Perfilamento Racial

para além da plataforma ao longo dos ultimos cinco anos, como o
presente relatorio evidencia, a area de producao de verbetes tem

se demonstrado fundamental para manter uma coesao entre as

praticas realizadas - dentro e fora da plataforma - com a tarefa de
resgate, preservacao e valorizacao de historias e memorias sobre
as favelas do Brasil e do mundo. Hoje, o Dicionario de Favelas conta

Perfilamento racial é um termo utilizado para designar praficas entres agentes de seguranga e
do Poder Judi drar um perfl de sujeito crimingso a partir

de atributos fisicos, raciais, étnicos, entre outros, evidenciando a conduta racista dessas

instituigBes.

com mais de 2100 verbetes disponiveis.

Autoria: equipe do Dicionsrio de Favelas Marielle Franco.

Cabe salientar, ainda, que mesmo havendo uma linha especifica

indice  focutar)

V Faca parte dessa historial # Escreva seu verbete!

146x Favelas

O "Plano 146X Favelas" € uma exp: do Plano las do estado do
Rio de Janeiro, criado inicialmente durante a pandemia de COVID-19. O plano foi concebido com
0 objetivo de apaiar respostas sociais 45 questdes emergenciais nas favelas, contribuindo para
ampliar a participago social nas agdes de satde e fortalecer o Sistema Unico de Saude (SUS).
Com a expansio, o "Plano 146x Favelas™ amplia significati I pacto d
agdes, reafimando o compramisso de promover a equidade & a justica social nas reas mais
vulnersveis do estado.

para producao de verbetes, com equipe e metodologias proprias,
a producao de verbetes nao se limita a esta equipe. Todas as
linhas de acao da Equipe interagem cotidianamente com a Equipe

de Producao de Verbetes e todas as iniciativas das diferentes

linhas de acao sao canalizadas para a producao de verbetes

Autoria: Equipe do Diciondrio de Favelas Marielle Francol)

na plataforma.

Indice  focutar]

(Foto: Plano Integrado de Saiide nas Favelas &
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Contudo, diferentes desafios foram
encontrados ao longo do processo de
trabalho, tanto no campo da técnica (de
desenvolvimento da plataforma, por

exemplo) como no campo da politica.

A nossa propria definicao inicial do que
deveria conter um verbete “completo”
- até 4 mil palavras - foi se adaptando
conforme a propria realidade dos usuarios
(grupos de favelas, ativistas, pesquisadores
académicos ou favelados), indicando que ha
um outro conjunto de meios de sistematizar
conhecimentos que nao se enquadram nos
formatos que pensamos inicialmente. Assim,
as ideias sobre o que deveria ser um verbete
(textos enciclopédicos) foram dando espaco
também para a constituicao de verbetes
com videos, misicas, podcasts, entrevistas,
fotografias, cartilhas em PDF, mapeamentos
interativos, linhas do tempo, tabelas e tantos
outros recursos, que ajudam a visibilizar
as historias sobre as favelas que nao se
enquadram em um tipo de formato. Desta
forma, durante nossos diferentes momentos
como equipe, pudemos acompanhar o
crescimento e a diversificagao do Dicionario
de Favelas.

Tal crescimento so foi possivel por uma
articulacao cotidiana entre toda a equipe
do Dicionario e os usuarios e parceiros
externos, mas também entre diferentes
atores da propria equipe. Dois exemplos
de tal articulacao sao o fato de que, ao
longo dos anos, mudancas tecnologicas

AN0I ¢
Relatério de Atividades — 2019-2024 WexsTENcIA

na plataforma foram necessarias para que
o Dicionario de Favelas pudesse receber
conteddos para além de textos (ampliando
as possibilidades de registro de historias e
memorias a partir de videos, fotos, audios
etc), produzidos em dialogo com a equipe
de Tl e Design. Outro exemplo diz respeito a
articulagao junto a equipe de Comunicacao,
que possibilitou uma divulgacao maior
do que ja existe na plataforma, ao
mesmo tempo que projeta o Dicionario
para diferentes publicos e apoia, desta
forma, a aproximagao de novos usuarios.

Diversidade de Taticas para
Producao de Verbetes

Desde 2019, diferentes taticas foram

adotadas pela equipe de producao

de verbetes para a criacao dos

verbetes. Destacamos 06 momentos:
1) Apoio para Producao de Verbetes de
Parceiros
No primeiro ciclo de producao, a equipe
dialogou diretamente com parceiros
vinculados aos grupos de favelas e aos
grupos académicos, acompanhados pela
equipe de pesquisadores do Dicionario de
Favelas. Na ocasiao, a avaliacao foi que,
mesmo com apoio financeiro aos grupos,
possibilitado pela verba concedida pelo
CNPq ao projeto, a efetividade da producao
de verbetes era baixa. Apesar disso, foram

elaborados verbetes com 6 grupos parceiros.

b
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Dicionario de Favelas Marielle Franco

a) Um exemplo de verbete fruto desse
primeiro momento € o verbete que conta
sobre as Memorias do Morro do Borel,
pensando a historia do Morro de forma
encarnada, a partir das memorias de
mae e filho - Monica e Diego Francisco.

b) Além do verbete acima, produzido no
ambito do projeto de desenvolvimento
de verbetes sobre o Morro do Borel,
foram produzidos verbetes com grupos
vinculados as seguintes favelas:

Complexo do Alemao, Conjunto de

Favelas da Maré, Santa Marta, Cidade de

Deus, Morro do Borel, além do Nucleo

Piratininga de Comunicagao-NPC.

2) Oficinas Abertas para Apresentacao
do Dicionario de Favelas e Producao
de Verbetes

Durante os 05 anos do Dicionario de

oficinas foram

Favelas, dezenas de

ofertadas, em diferentes formatos e para

diferentes publicos. Uma primeira onda de
oficinas foi realizada a partir do contato
com o0s parceiros, muitos componentes
do Conselho Editorial. Nesse momento,
foram realizadas oficinas em favelas e
em universidades. As oficinas consistem
em um momento em que a equipe de
pesquisadores apresenta o Dicionario de
Favelas e sua proposta e depois seguem
para um momento mais “operativo”, com o
cadastramento dos presentes no Dicionario
de Favelas e iniciativas para construcao de
verbetes durante a oficina em si. Ao longo
dos 05 anos, foram realizadas inimeras

oficinas (anexo IlI).

3) Producao de Verbetes pela Equipe de

Pesquisadores do Dicionario de Favelas
Tal estratégia é presente desde o inicio
do projeto até os dias de hoje. Nesta
frente, os

pesquisadores  procuram

por fontes primarias e desenvolvem

Foto 8: Oficina do Diciondrio de Favelas em Rio das Pedras. Outubro / 2024
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Foto 9: Oficina do Dicionario de Favelas na
Fiocruz. Novembro / 2024

pesquisas, ou por fontes secundarias e
reproduzem pesquisas na plataforma, com

autorizacao e reconhecimento dos autores.

4) Parcerias com Grupos para Producao de
Verbetes
Nesta frente de atuacao, dedicamo-nos a
construirverbetesemconjuntocomgruposde
pesquisa ou grupos ativistas, como foi o caso
da producao dos verbetes sobre Chacinas no
Rio de Janeiro, fruto de uma parceria entre
Dicionario de Favelas Marielle Franco e os
grupos GENI/UFF, Grupo CASA (IESP-UER)) e

Radar Saide Favela (Fiocruz). Outro exemplo

)
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€ a producao de verbetes sobre textos

classicos e contemporaneos sobre favelas, a

partir do dialogo com alunos do IESP-UER].

5) Producao de Verbetes sobre Temas da
Conjuntura

O maior exemplo sobre isso diz respeito

aos verbetes produzidos entre 2020 e 2021,

durante o primeiro ano da pandemia de

coronavirus no Brasil. A partir do dialogo

e acompanhamento de grupos de favelas,
mais de uma centena de verbetes foi
produzida com a atuacao destes grupos
no combate ao coronavirus em cada
localidade. Apos alguns meses de trabalho,
foi constituida uma pagina especial com
os dados, atualizados diariamente nos
primeiros meses da pandemia, que num
primeiro momento cumpriu o papel de dar
visibilidade as agoes e hoje se constitui como
uma espécie de centro de memoria de agoes

de enfrentamento a pandemia nas favelas.

6) Projetos de Pesquisa

Nos dltimos anos, a equipe de
pesquisadores também tém se dedicado
a projetos especiais, de producao de
verbetes por meio de projetos de pesquisa
sobre temas especificos. A lista de projetos
de pesquisa, cujos resultados foram
transformados em verbetes, consta na

area Académica deste relatorio.

Producado de Verbetes \'
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Potencialidades, Desafios e
Perspectivas

Como parte da avaliacao das atividades da
area de Producao de Verbetes, a propria
equipe produziu um mapeamento de pontos
altos, desafios e perspectivas para a equipe,
com base no trabalho realizado ao longo dos
altimos 05 anos.

Como pontos altos, destaca-se a constituicao
de uma equipe diversa, com profissionais
oriundos de diferentes campos do saber e em
grande parte oriundos de favelas, garantindo
uma visao multifacetada d